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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant sup

erior Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Informatiei

Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia

1.3 Departamentul

Masini si Actionari Electrice

1.4 Domeniul de studii

informationale

Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii/ Inginer

1.7 Forma de invatamant

IF — invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

TST55.10

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul financiar al firmei

2.2 Aria de continut

Arie teoretica
Arie metodologica
Arie de analiza

2.3 Responsabil de curs

S.l.dr.ec.ing. Stoenoiu Carmen-Elena, Carmen.Stoenoiu@emd.utcluj.ro

2.4 Titularul activitatilor de
seminar / laborator / proiect

2.5 Anul de studiu

V [2.6 Semestrul |2 |2.7 Tipul de evaluare | C |2.8 Regimul disciplinei

DS/
DOP

3. Timpul total estimat

3.1 Numdr de ore pe sdptamana 2 |dincare: 3.2 curs 2|3.3 seminar / laborator 0
3.4 Total ore din planul de invatamant |28 |din care: 3.5 curs 28|3.6 seminar / laborator 0
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 2
Examinari

Alte activitati: .ooooceeeiriiieeieceieee e

3.7 Total ore studiu individual

50

3.8 Total ore pe semestru

78

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Amfiteatru, Cluj-Napoca

Pe parcursul desfasurarii cursurilor, studentii trebuie sa dea curs
solicitarilor cadrului didactic de a participa la dezbateri respectiv
de a raspunde la intrebari legate de materie.

Seminar, Cluj-Napoca
Prezenta la orele de proiect /seminar este obligatorie pentru toti

5.2. de desfasurare a seminarului / studentii. Pe parcursul desfasurarii orelor de proiect /seminar,
laboratorului / proiectului

studentii trebuie sa dea curs solicitarilor cadrului didactic de a
rezolva aplicatii practice (atat la tabla cat si in bancd) respectiv de a
raspunde la intrebari.

6. Competentele specifice acumulate

N/A

Competente
profesionale

Competente
transversale

CT1: Analiza metodica a problemelor intalnite Tn activitate, identificand elementele pentru care
exista solutii consacrate, asigurand astfel indeplinirea sarcinilor profesionale

CT2: Definirea activitatilor pe etape si repartizarea acestora subordonatilor cu explicarea
completa a findatoririlor, in functie de nivelurile ierarhice, asigurand schimbul eficient de
informatii si comunicarea interumana

CT3: Adaptarea la noile tehnologii, dezvoltarea profesionala si personald, prin formare continua
folosind surse de documentare tiparite, software specializat si resurse electronice in limba
romana si, cel putin, intr-o limba de circulatie internationala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Formarea de specialisti in domeniul inginerie si management, capabili sa aplice
concepte, principii, metode specifice managementului financiar. Studiu, analiza
si interpretare indicatori economico-financiari, necesari in procesul de
fundamentare a unei decizii de extindere sau restrangere de activitate, de
investire si de finantare la nivelul unei intreprinderi.

7.2 Obiectivele specifice

1. Recunoasterea si intelegerea conceptelor de baza specifice managementului
financiar.

2. Dezvoltarea abilitatilor si aptitudinilor necesare pentru utilizarea principiilor,
teoriilor si metodelor specifice de calcul a indicatorilor economico-financiari.

3. Dezvoltarea de competente si abilitati de analiza si interpretare a rezultatelor,
de extrapolare a datelor pentru identificarea scenariilor posibile de evolutie
viitoare a unei intreprinderi.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

1. Analiza comparativa a obiectivelor in finantele corporative. | Expunere,

Conflictele de interese dintre stakeholderi si solutionarea lor. conversatie Se utilizeaza

2. Elemente de teoria deciziilor. Tipologia deciziilor financiare. | euristica, prezentari .ptt,

Rolul managementului financiar. Particularitati in organizatiile | exemplificare, videoproiector,

non-profit problematizare, tabla.

3. Mediul economic de afaceri si pietele financiare. Impactul | exercitiu didactic,
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politicilor monetare si guvernamentale. Conexiunea cu mediul | studiul de caz,
extern — efectele globalizarii. evaluare

4. Prognoza si planificare financiara pe termen scurt. Elemente de | formativa.
bugetare. Realizarea si implementarea bugetelor de numerar.

5. Modele de prognoza a vanzarilor. Analiza trendurilor,
sezonalitatii si ciclicitatii. Elaborarea planurilor de productie.
Estimarea si analiza costurilor, repartizarea cheltuielilor fixe.
Bugetele de cheltuieli.

6. Managementul capitalului de lucru. Ciclul de conversie al
numerarului. Analiza politicii de credit a firmei. Managementul
stocurilor.

7. Situatiile financiare. Bilant — tipologie, rol, functie, modalitati
de interpretare a datelor, caracteristici. Contul de profit si
pierdere — rol, modalitati de interpretare date, caracteristici.

8. Evaluarea performantei financiare si manageriale. Un tablou de
bord al principalilor indicatori financiari. Politici de
recompensare-cointeresare a managementului si angajatilor.

9. Modalitati de finantare. Optiuni, decizii de investire si
finantare.

10. Metode de optimizare aplicate in managementul financiar.
Incorporarea restrictiilor in problemele de optimizare.

11. Tehnici probabiliste aplicate Tn managementul financiar.
Optiuni reale, arbori de decizie, simulari Monte Carlo

12. Managementul capitalului permanent. Analiza comparativa:
oferte publice initiale, primare; emisiuni de actiuni; credite
bancare si contractele de leasing. Listarile multiple si accesul la
pietele de capital internationale.

13. Managementul financiar al operatiunilor de fuziuni si achizitii.
Motivatii economice si financiare, procesul de preluare, solutii
financiare in contracararea preluadrilor ostile, identificarea valorii
adaugate rezultate.

14. Fundamentele managementului riscului. Tabloul principalelor
riscuri financiare. Natura riscului valutar si a celui de rata a
dobanzii. Tehnici de acoperire a riscului valutar.

Bibliografie

1. Zoicas-lenciu A., Management financiar. Teorie, exemple, aplicatii, Presa Universitara Clujeana, 2014.
2. Brooks R. ,Financial Management. Core concepts, Pearson, 2010.

3. Petrescu S., Analizd si diagnostic financiar contabil, Editura CECCAR, Bucuresti, 2010.

4. Stancu |., Finante - editia a patra, Editura Economica, 2007.

5. Trenca |., Fundamentele managementului financiar, Casa Cartii de Stiinta, 2007.

6. Eiteman D., Stonehill A., Moffett M., Multinational Business Finance, Pearson, 2007.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele dobandite vor fi folosite in urmatoarele ocupatii conform COR (Clasificarea Ocupatiilor
din Romania): Inginer emisie; Inginer electronist, transporturi, telecomunicatii; Inginer imagine; Inginer
sunet; Proiectant inginer electronist; Proiectant inginer de sisteme si calculatoare; Inginer sef car
reportaj; Inginer sef schimb emisie; Inginer proiectant comunicatii; Inginer sisteme de securitate;
Inginer suport vanzari; Dezvoltator de aplicatii multimedia; Inginer operare retea; Inginer testare
sisteme de comunicatii; Manager proiect; Inginer de trafic; Consultant pentru sisteme comunicatii.
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10. Evaluare

10.2 Metode de 10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare . . w
evaluare din nota finald

Verificare finala

Se urmareste corectitudinea si completitudinea ) .
prin probd scrisa

cunostintelor cu privire la: - insusirea notiunilor .
. o N . care cuprinde .
10.4 Curs teoretice specifice; - gradul de intelegere si N . . 50% din nota
. . Iy . intrebari teoretice |, .
capacitatea de a realiza corelatii intre cunostintele | . . . finala
N . . . si practice din
dobandite; - capacitatea de a folosi informatiile

A gie o n . materialul
dobandite in exemple practice;
prezentat la curs.

Se urmareste capacitatea de a opera cu
cunostintele acumulate: - modul in care studentul
in baza unui material poate parcurge singur o

10.5 . .. A .
succesiune de operatii; - modul in care acesta si-a

Seminar/Laborator

Verificare pe

. 50% din nota
parcurs prin

insusit notiunile si poate sa le foloseasca ca . finala
. R predare proiect.
instrumente de lucru; - modul in care acesta poate
finaliza individual un studiu de caz prin
recapitularea tuturor cunostintelor dobandite.

10.6 Standard minim de performanta

5 la activitatea practica la seminar cat si 5 la activitatea teoretica la curs

Data completarii: = Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
2z.ll.aaaa Curs S.l.dr.ec.ing. Carmen-Elena Stoenoiu

29.09.2017 Aplicatii S.l.dr.ec.ing. Carmen-Elena Stoenoiu

Data avizarii in Consiliul Departamentului COM Director Departament Comunicatii

2.10.2017 Prof.dr.ing. Virgil DOBROTA

Data aprobarii in Consiliul Facultatii ETTI Decan

2.10.2017 Prof.dr.ing. Gabriel OLTEAN
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