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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei

1.3 Departamentul

Comunicatii

1.4 Domeniul de studii

Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii/ Inginer

1.7 Forma de invatamant

IF —invatamant cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul financiar al firmei Codul disciplinei| TST56.10

2.2 Titularul de curs

Conf.dr.ec.ing. Carmen-Elena STOENOIU -
Carmen.Stoenoiu@emd.utcluj.ro

2.3 Titularul activitatilor de seminar/
laborator/ proiect/ practica

2.4 Anul de studiu 4 | 2.5 Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare C
2.7 Regimul Categoria formativa DC
disciplinei Optionalitate DOP

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore 5 din 3.2 5 33 33 33 33
pe saptamana care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica
3.4 Numar de ore -8 din | 3.5 58 3.6 3.6 3.6 33
pe semestru care:| Curs Seminar Laborator Proiect Practica

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru studiu individual si evaluare:

(a) Evaluare 2
(b) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
(c) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe -
teren
(d) Pregatire seminare/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
(e) Tutoriat 3
(f) Alte activitati 0

3.8 Total ore studiu individual si evaluare (suma (3.7(a)...3.7(f)) 47

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75

3.10 Numarul de credite 3
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum N/A
4.2 de competente N/A

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului [Cluj-Napoca

5.2. de desfasurare a -
laboratorului / proiectului

6. Competentele specifice acumulate
N/A

Competente
profesionale

CT1. Analiza metodica a problemelor intalnite in activitate, identificand elementele pentru care
exista solutii consacrate, asigurand astfel indeplinirea sarcinilor profesionale

CT2. Definirea activitatilor pe etape si repartizarea acestora subordonatilor cu explicarea completa
a indatoririlor, in functie de nivelurile ierarhice, asigurand schimbul eficient de informatii si

comunicarea interumana.
CT3. Adaptarea la noile tehnologii, dezvoltarea profesionala si personala, prin formare continua

folosind surse de documentare tiparite, software specializat si resurse electronice in limba romana

Competente
transversale

si, cel putin, intr-o limba de circulatie internationala.

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

[0} Q q epe v 5 v .
= | C5. Studentul/ absolventul descrie, identifica, sumarizeaza concepte si metode elementare

§~ privitoare la arhitectura sistemelor de calcul, microcontrolere, limbaje si tehnici de programare si
C o N

3 modul lor de aplicare in probleme concrete

A20. Studentul/absolventul realizeaza proiecte de complexitate mica/medie care implica utilizarea

{"g' simultana de componente hardware (microprocesoare sau microcontrolere) si componente

é software (programele aferente)

(]

)
£ E
'-g o| R10. Studentul/absolventul are o comportare onorabild, responsabild, etica, in spiritul legii

v O . . -

S 5| pentru a asigura reputatia profesiei.
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8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Formarea de specialisti capabili sa aplice concepte, principii, metode
8.1 Obiectivul general al disciplinei | specifice managementului financiar. Studiu, analiza si interpretare
indicatori economico-financiari, necesari in procesul de
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fundamentare a unei decizii de extindere sau restrangere de
activitate, de investire si de finantare la nivelul unei intreprinderi.

Recunoasterea si intelegerea conceptelor de baza specifice

aptitudinilor necesare pentru
utilizarea principiilor, teoriilor si metodelor specifice de calcul a

1.
managementului financiar.
2. Dezvoltarea abilitatilor si
8.2 Obiectivele specifice - . SR .
indicatorilor economico-financiari.
3.

Dezvoltarea de competente si abilitati de analiza si interpretare
a rezultatelor, de extrapolare a datelor pentru identificarea
scenariilor posibile de evolutie viitoare a unei intreprinderi.

9. Continuturi

Nr. Metode de .
9.1 Curs Observatii
ore predare
1. Notiuni generale privind managementul. Resursele 5
controlate de manager. Rolul managerului in organizatie.
2. Modalitati de abordare a organizatiei. Modalitate de
abordare management financiar: necesitate, conditii si 2
functii.
3. Caracteristici manager/intreprinzator. Relatia
managementului financiar cu alte discipline. Trasaturi 2 Expunere -
manager financiar mijloace
4. Prognoza si planificare financiara. Elemente de bugetare. .multlme.d.la,
; . 2 interactivitate
Realizarea si implementarea bugetelor de numerar. orin
5. Mediul economic de afaceri. Resursele si relatiile financiare problematizarea
ale intreprinderii. Fluxuri financiare si cicluri economice 5 conceptelor |
intr-o intreprindere. Circuit economic si circuite financiare analizate in il
. - . . ; .| scenariu
in economie. Piata financiara. timpul cursului, i
i ica. i online se
6. Situatiile financiare. Bilant — tipologie, rol, functie, S|nect|§a, Joc N
e . strategic va utiliza
modalitati de interpretare date, caracteristici. Contul de .

. . 2 tematic, platforma
profit si pierdere — rol, modalitati de intepretare, exemplificare, Microsoft
caracteristici. Indicatori economico-financiari problematizare, Teams

7. Elemente de teorie a deciziilor. Tipologia deciziilor 5 exercitiu
financiare. Rolul managementului financiar. didactic, studiul
- - - - de caz, film
8. Evaluarea performantelor financiare si manageriale ale 5 didact
idactic,
firmei. Un tablou de bord al pricipalilor indicatori financiari.
evaluare
9. Modalitati de optimizarea pentru asigurarea lichiditatii formativs
financiare. Managementul capitalului de lucru. Ciclul de 2
conversie a numerarului.
10. Structura financiara a firmei si rentabilitatea 2
11. Managementul capitalului permanent. Continutul,
structura si rolul investitiilor. Elementele financiare ale 5
investitiei. Criteriile financiare specifice deciziei de
investitie
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Nr. Metode de .
9.1 Curs Observatii
ore predare ’
12. Modalitati de finantare. Alegerea finantarii afacerii. Surse 5
clasice si surse moderne de finantare a afacerii.
13. Managementul riscului. Tabloul principalelor riscuri
financiare. 2
14. Notiuni generale privind managementul. Resursele 5
controlate de manager. Rolul managerului in organizatie.
Bibliografie:
1. A. Zoicas-lenciu, Management financiar. Teorie, exemple, aplicatii, Presa Universitara Clujeana,

SR

2014.

R. Brooks, Financial Management. Core concepts, Pearson, 2010.

S. Petrescu, Analizd si diagnostic financiar contabil, Editura CECCAR, Bucuresti, 2010.

A. Popescu-Cruceru, Managementul financiar al firmei, Editura Artifex, Bucuresti, 2006.
P. Halpeern, Finante manageriale, Editura Economica, Bucuresti, 1998.

S. Robinson, Management financiar, Editura Teora, Bucuresti, 1997.

M. Florio, Analizd cost — beneficiu a proiectelor mari, ADNV, 2026

10.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Competentele dobandite vor fi folosite in urmatoarele ocupatii conform COR (Clasificarea Ocupatiilor din
Romania): Inginer emisie; Inginer electronist, transporturi, telecomunicatii; Inginer imagine; Inginer sunet;
Proiectant inginer electronist; Proiectant inginer de sisteme si calculatoare; Inginer sef car reportaj; Inginer
sef schimb emisie; Inginer proiectant comunicatii; Inginer sisteme de securitate; Inginer suport vanzari;
Dezvoltator de aplicatii multimedia; Inginer operare retea; Inginer testare sisteme de comunicatii;
Manager proiect; Inginer de trafic; Consultant pentru sisteme comunicatii.

11. Evaluare

. . L 11.2 Metode de evaluare si 11.3 Pondere din
Tip activitate |11.1 Criterii de evaluare L. o
forma evaluare: sumativa nota finala
Evaluare finald printr-o proba 100%
11. 4 Curs Nivelul cunostintelor teoretice si al |scrisa care cuprinde intrebari
deprinderilor dobandite teoretice si practice abordate n

cadrul cursului.

11.5 Laborator/
Proiect

11.6 Standard minim de performanta

Nivel calitativ:
Cunostinte minimale:

Competente minimale:

Nivel cantitativ:

v" Corectitudinea si caracterul complet al cunostintelor privind aspectele teoretice specifice.
v Intelegerea si capacitatea de a corela cunostintele dobandite.

v Capacitatea de a utiliza informatiile dobandite in exemple practice.

v M>5
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Data completarii: = Titulari grad didactic, titlu Prenume NUME Semnatura

Curs

16.06.2026 Conf.dr.ec.ing. Carmen-Elena STOENOIU -
Carmen.Stoenoiu@emd.utcluj.ro

Avizul Directorului departamentului care coordoneaza
disciplina, doar daca acesta difera de departamentul
organizator al programului de studii

Director Departament Masini si Actionari
Electrice
Prof.dr.ing. Daniel FODOREAN

Data avizarii Tn Consiliul Departamentului Comunicatii
19.06.2026

Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
30.06.2026

Director Departament Comunicatii
Prof.dr.ing. Virgil DOBROTA

Decan,
Prof.dr.ing. Ovidiu-Aurel POP
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